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INTRODUCCION

El sector ganadero de la Unidn Europea se encuentra en una gran encrucijada en la que
debe afrontar grandes retos. Ademas de adaptarse a las exigencias de un mercado global
cada vez mas competitivo, se espera que el sector productivo incorpore criterios de
sostenibilidad en la actividad manteniendo las zonas rurales vivas, con todo lo que esto
significa en términos de mantenimiento del paisaje cultural, conservacion del medio
ambiente y un desarrollo econémico equilibrado y viable de las areas rurales (Niewolny y
Lillard, 2010). Para todo ello, es esencial asegurar un relevo generacional que permita
implementar los cambios que el sector requiere para adaptarse a las nuevas condiciones,
entre los que destaca la capacidad de innovacion y flexibilidad (Monllor, 2012; Koutsoua et
al., 2014). El objetivo del trabajo es analizar el papel de los jévenes ganaderos en el sector
rural, explorando la diversidad de opiniones y perspectivas de actores claves, para identificar
las motivaciones y dificultades de los jovenes ganaderos en el proceso de incorporacion.

MATERIAL Y METODOS

La metodologia Q, que lleva mas de 60 afios utilizdndose en el campo de la psicologia y las
ciencias sociales (Barry y Proops, 1999), fue ideada y desarrollada por William Stephenson
en los afios treinta (McKeown y Thomas, 1988), para explorar de una manera estructurada
el subconsciente de los pacientes. En los Ultimos afios se ha ido utilizando cada vez mas
para explorar la diversidad de opiniones que coexisten en temas conflictivos en ambitos del
desarrollo rural, estructuras agrarias y medio ambiente (Lépez-i-Gelats et al., 2009;
Zografos, 2007). La metodologia Q combina el analisis estadistico con técnicas cualitativas.
Para su implementacion se cumplieron los siguientes pasos: 1. Identificacion del area
discursiva en estudio, en este caso, qué es lo que condiciona el proceso de incorporacién de
jovenes al sector ganadero en Catalufa; 2. Entrevista a 24 expertos, que fueron
seleccionados con el criterio de maximizar la diversidad de perfiles y opiniones, y
recopilacion de frases textuales con los distintos matices que remarcaron en las entrevistas,
se obtuvieron un total de 255 afirmaciones; 3. Reduccién del nimero de afirmaciones a 36
esenciales, siempre teniendo en cuenta el criterio de maximizar la diversidad de ideas; 4.
Los 24 expertos seleccionados clasifican las 36 afirmaciones en funcion del grado de
acuerdo o desacuerdo (ver Tabla 1); y 5. Se implementa el Analisis de Componentes
Principales para extraer los factores y clasificar los grupos, se compara el peso de las
afirmaciones entre los factores mediante un ANOVA, utilizando el programa PQMethod 2.35.
Por ultimo los factores son interpretados como discursos (Stephenson, 1962).

Tabla 1. Escala de calificacion y numero de afirmaciones permitidas de cada tipo.

Mas en desacuerdo  Indiferente Mas de acuerdo
Puntuacién de calificacion -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4
N° de afirmaciones 2 3 4 5 8 5 4 3 2

RESULTADOS Y DISCUSION
Se identificaron 6 discursos distintos, que explican un 75% de la varianza. Para su seleccion
se sigui6 el criterio de reservar aquellos factores que contaban con dos o mas expertos
pesando significativamente en ellos (P<0,01) y un eigenvalue superior a 1. Para la
construccion e interpretacion de los discursos se analizé en profundidad la clasificacion tipo,
generada para cada discurso (ver Tabla 2). A continuacion, se describen brevemente los
seis discursos identificados.



Tradicion familiar: Segun este discurso la tradicién familiar tiene un papel clave en el
proceso de incorporacion. Destaca también la formacién como elemento indispensable para
el éxito de la empresa, asi como también el vinculo (a través de redes, asociaciones...) con
otros jovenes en el proyecto de incorporacion. Los perfiles que estan mas asociados con
este discurso son profesores y tutores de escuelas de capacitacion agraria y jovenes en
formacion.

Neoruralidad: Este discurso entiende que los jévenes no vinculados al campo ven al sector
agrario como una oportunidad laboral y de cambio de vida, y para ello enfocan sus
proyectos a la produccién agroecoldgica y canales cortos de comercializacién. El contar con
recursos econémicos no es visto como indispensable. No obstante, si que se considera
imprescindible la creacién de politicas para facilitar el acceso de tierra. Los perfiles que
estan mas asociados con este discurso son técnicos y consultores agrarios.

Rentabilidad agraria: Los que se asocian con este discurso tienden a identificar las
explotaciones rentables y la presencia de servicios en el entorno rural como factores muy
relevantes para la adecuada incorporacion de jovenes. Valoran la formacién como
herramienta clave en la consolidacién empresarial y consideran importante mejorar las
politicas de acompafiamiento en la incorporacion. Para los representantes de este discurso
los proyectos ligados a la produccién agroecolégica y a canales cortos de comercializacion
no terminan de ser suficientemente atractivos para la incorporacién. Los perfiles que estan
mas asociados con este discurso son funcionarios.

Tecnificacidon agraria: Para este discurso la tradicién familiar, el contar con patrimonio
econémico y la utilizacion de tecnologias que faciliten el trabajo son factores determinantes
en la incorporacién. También considera indispensable el desarrollo de politicas de acceso a
la tierra, comercializacion y sostenimiento de rentas. Los perfiles que estan mas asociados
con este discurso son profesores universitarios.

Diversificacion e innovacion: Para los defensores de este discurso el fortalecimiento de
proyectos de produccion ecolégica, la venta a través de canales cortos, la adopciéon de
innovaciones y la integracion activa de la mujer juegan un papel fundamental en una
correcta incorporacién de los jovenes al sector ganadero. La innovacion debe estar
enfocada a la diversificacion en actividades como el turismo rural y el agroturismo. Los
perfiles que estdn mas asociados con este discurso son jévenes productores.

Extension agraria: Segun este discurso para favorecer la incorporacién al campo de
jovenes, la extension agraria deberia tomar mayor fuerza dentro del departamento de
agricultura, a la vez que los programas de formacion ya existentes deberian reforzarse con
temas de gestion empresarial. Los perfiles que estan méas asociados con este discurso son
profesores y tutores de escuelas de capacitacion agraria.
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Tabla 2. Afirmaciones y su calificacion en cada discurso

. . Discursos

Afirmaciones 1 5 3 4 5 8
Los jovenes que se incorporan mediante el relevo natural a la explotacion 0 - 1 1 0 3
agraria tienden a innovar menos.
En el sector ganadero la tradicién familiar juega un papel mas importante 3 3 2 1 -1 1
en el relevo generacional de lo que ocurre en otras actividades agricolas.
Cultivando la tierra y ofreciendo alimentos sanos a la poblacién puedo ser 0 3 2 3 0 2
un agente de cambio social.
Ser ganadero es una manera muy sana de contribuir a la mejora del *
planeta. 11 4 2 0 0
Los jovenes no vinculados al campo, ven en el sector agrario una 3 3 0 1 -4 1
oportunidad para un cambio de vida.
La tradicion familiar es determinante para el proceso de incorporacion al 3 ) 4 1* -4
sector agrario.
Es imprescindible la creacion de politicas para facilitar el acceso a la tierra. 4 2 3 3 1
Contar con un patrimonio econémico al inicio de la incorporacion es el -4 1 3 .3 1
principal factor de éxito.
El campesino que actualmente trabaja, no lo hace para ganarse la vida, 2 2 3 -4 0 3
sino para pagar deudas.
La comercializacion es una problematica determinante de los jovenes de 1 0 2 3 0 A
recién incorporacion.
Los avances tecnoldgicos implementados en el sector agrario han
propiciado que el esfuerzo laboral sea menor, lo que incentiva la 0 -4 2 4 0 -2
incorporacion.
La integracién activa de las mujeres en la actividad agraria favorece las 1 ) 2 0 3 0
innovaciones en el sector.
El estar asociado con otros jévenes para iniciar una empresa agraria es un 3 1 1 2 2 0
factor de éxito.
La presencia de mujeres en las actividades y decisiones de la empresa M -3* 2 0 3 0
agropecuaria es un factor de éxito.
La formacion de los jovenes es una herramienta imprescindible para tener 4 1 3 2 1 2
éxito en la incorporacion.
La incorporacién a una explotacién rentable econémicamente es un factor 2 1 4 2 4 .3
de éxito.
El tener redes de comunicacion con otros productores de la zona ayuda 0 0 1 0 2 3
mucho en el proceso de incorporacién y es un factor de éxito.
La mayor cantidad de servicios (médicos, comunicaciones...) en el medio 1 2 4 3 2
rural, incentiva el regreso de los jévenes a las explotaciones.
La existencia de otras politicas de acompafamiento al joven en el 0 2 3 0 -1 0
momento de recibir la ayuda a la incorporacién es fundamental.
El sacrificio que conlleva la actividad agraria hace que el joven se 3 2 3 1 2
desvincule y busque otras alternativas laborales.
El concepto de empresa familiar agraria tiende a desaparecer. -3 1 0 -3 -4
Trabajar en el sector agrario reduce las expectativas de ingresos
econdmicos. 4 -2 0 -3 -2
Los sistemas de produccion integrados son vistos con muy buenos ojos
por los jévenes. 4 -4 0 0 -3 -4
Las ayudas de la PAC incentivan la incorporacién de jévenes al sector 2 1 1 2 2 3
agrario.
La extension agraria (asesoramiento a agricultores) deberia de tomar 1 1 0 2 0 4*
mayor fuerza dentro del departamento de agricultura.
La formacion en gestion de negocios y no para trabajar para un tercero es 4 0 3 2 1 4
fundamental para el éxito de la incorporacion.
La innovacion debe estar enfocada a la diversificacion en actividades 0 1 -4 1 4 )
como el turismo rural y el agroturismo.
Los canales cortos de comercializacién es una innovacion de bajo costo y 1 0 0 4 2 2
rentable a la empresa agraria.
Los proyectos ligados a la produccién agroecoldgica y canales cortos de 2 4 3 2 4 1

comercializacion atraen mas a los jovenes.

(*) afirmaciones distintivas con un P valor <0,01.



